
効
率
的
で
質
の
高
い
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に

白
石
市
行
財
政
改
革
推
進
計
画（
集
中
改
革
プ
ラ
ン
）

の
取
り
組
み
状
況

行財政改革
×

健全財政

⇐

質の高い
行政サービス

集中改革プラン【改訂版】  平成23年度の主な取り組み実績

集中改革プラン【改訂版】  平成24年度から実施する主な取り組み

・東保育園に代わる民営保育園開園に向けた取
り組み

・保育園調理業務の民間委託に向けた検討
・白石市地域包括支援センター業務の民間委託
に向けた検討

※集中改革プランの詳細は、市ホームページにも掲載しています。
　●ホームページアドレス　http://www.city.shiroishi.miyagi.jp/section/gyoukaku/shuchu/
　●集中改革プランなど行財政改革に関する問い合わせ先　　行政改革推進室　☎22-1561

年　度 目標額 実績額

平成22年度 6億4,763万円 6億7,656万円

平成23年度 6億2,076万円 4億4,665万円

平成24年度 6億5,190万円 ー

取り組み目標額・実績額 （平成16年度基準）

◉安定的な行政基盤の確立（自主財源の確保や経費の節減と合理化）
・経常的な経費の徹底的な削減、公共工事のコスト縮減・合理化を実施
・未利用財産（土地）の売却など新たな収入の確保対策を実施
・夜間・休日収納窓口の開設など市税等収納率向上対策を実施
・特別職報酬の見直し（市長▲10%ほか）、管理職手当の見直し（▲30%）を実施
・誕生祝金・敬老祝金の見直しを実施
・投票所の閉鎖時間を１時間または３時間繰り上げ
・企業誘致の積極的推進

◉継続的で開かれた行政運営の推進（民間委託や業務効率化など）
・「白石市小十郎プラザ」「あしたば白石」に指定管理者制度を導入
・民営による「放課後児童クラブ」を大平地区に設置
・保育園保育料の口座振替制度を導入

◉機能的な組織機構の整備（組織機
構の再編や定員の適正管理など）

・震災に伴い「復興対策室」および「放
射能対策室」を設置
・定員の適正管理（職員数を平成16年度
と比較して24人削減）

　

市
で
は
、
昭
和
60
年
に
第
一
次
行

政
改
革
大
綱
を
策
定
し
て
以
来
、
計

画
的
な
行
財
政
改
革
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
現
在
は
、
平
成
21
年
11
月

に
策
定
し
た
「
白
石
市
行
財
政
改
革

推
進
計
画
（
集
中
改
革
プ
ラ
ン
）【
改

訂
版
】」
に
基
づ
き
、
平
成
22
年
度

か
ら
24
年
度
ま
で
の
３
カ
年
を
計
画

期
間
と
し
て
、
積
極
的
な
行
財
政
改

革
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

厳
し
い
財
政
状
況
が
続
く
中
、
東

日
本
大
震
災
か
ら
の
一
日
も
早
い
復

旧
・
復
興
、
そ
し
て
「
第
五
次
白
石

市
総
合
計
画
」
に
掲
げ
る
さ
ま
ざ
ま

な
施
策
の
実
現
に
向
け
て
、
今
後
も

財
政
の
健
全
性
を
確
保
し
な
が
ら
、

効
率
的
で
質
の
高
い
行
政
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
に
努
め
ま
す
の
で
、
市
民
の

皆
さ
ん
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願

い
し
ま
す
。

集中改革プランの取り組み状況

東保育園に代わり、平成25年４月からの開園を目指す
「（仮称）白石はるかぜ保育園」（東町三丁目）完成予想図
▶

　

平
成
23
年
度
は
、
平
成
22
年
６
月

に
改
定
し
た,「
公
立
刈
田
綜
合
病
院

改
革
プ
ラ
ン
」
に
基
づ
き
、
回
復
期

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
を
立
ち

上
げ
る
な
ど
、
地
域
の
基
幹
病
院
と

し
て
病
院
長
を
中
心
に
、
全
職
員
が

一
丸
と
な
り
、
診
療
機
能
の
充
実
と

収
入
の
確
保
、
経
費
の
節
減
に
努
め

ま
し
た
。

　

医
療
機
器
の
整
備
に
お
い
て
は
、

循
環
器
系
Ｘ
線
診
断
装
置（
心
臓

カ
テ
ー
テ
ル
装
置
）、
デ
ジ
タ
ル
乳

房
Ｘ
線
撮
影
装
置（
マ
ン
モ
グ
ラ

フ
ィ
ー
）な
ど
を
整
備
し
、
住
民
の

皆
さ
ま
へ
よ
り
高
度
化
し
た
医
療
を

提
供
で
き
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。

患
者
数
は
前
年
度
比
増

　

平
成
22
年
度
と
比
較
し
て
患
者
数

は
、
延
べ
数
で
入
院
が
７
、４
２
１

人
増
加
し
て
７
０
、２
４
０
人（
入
院

患
者
数
の
う
ち
、
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
の
患
者
数
は
、

１
０
、８
９
７
人
、
15
・
５
％
）に
、

外
来
が
３
、４
５
４
人
増
加
し
て

１
２
４
、７
７
６
人
と
な
り
ま
し
た
。

　

救
急
部
門
の
状
況
は
、
救
急
外
来

１
日
平
均
患
者
数
が
１
・
１
人
増
加

し
て
21
・
９
人
に
、
こ
の
う
ち
１
日

平
均
の
救
急
車
搬
送
患
者
数
は
、４
・

２
人
と
な
り
ま
し
た
。

問公立刈田綜合病院経理課　☎25-2145　 http://www.katta-hosp.shiroishi.miyagi.jp/

平
成
23
年
度

■年度別状況

実
質
収
支
は
黒
字

　

収
入
は
、
入
院
収
益
が
２
億
２
、

１
２
９
万
３
千
円
の
増
収
、
外
来
収

益
が
２
、３
０
０
万
７
千
円
の
増
収

と
な
り
、
病
院
事
業
収
益
総
額
で
は

53
億
３
、５
９
８
万
円
と
な
り
ま
し

た
。
一
方
、
病
院
事
業
費
用
総
額
は

58
億
９
３
９
万
６
千
円
と
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
本
年
の
収
支
差
し

引
き
は
、
４
億
７
、３
４
１
万
６
千

円
の
純
損
失
と
な
り
ま
し
た
が
、
特

別
損
益
と
現
金
支
出
を
伴
わ
な
い
減

価
償
却
費
を
除
い
た
実
質
的
な
現
金

収
支
で
は
、
９
、４
８
４
万
３
千
円

の
黒
字
と
な
り
ま
し
た
。

地
域
の
基
幹
病
院
と
し
て

　

今
後
は
、
よ
り
一
層
、
医
療
の
質

を
向
上
さ
せ
る
た
め
、
公
立
病
院
を

取
り
巻
く
環
境
の
変
化
が
与
え
る
影

響
を
的
確
に
把
握
し
、
よ
り
良
い

サ
ー
ビ
ス
を
効
率
的
に
提
供
し
て
い

く
と
と
も
に
、
経
営
の
質
を
向
上
さ

せ
る
た
め
、
経
営
の
改
善
を
促
進
し

て
健
全
化
に
努
め
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
地
域
の
基
幹
病
院
と
し

て
「
信
頼
さ
れ
る
病
院
」
を
目
指
す

た
め
、
職
員
が
よ
り
一
層
意
識
を
高

め
、
改
革
プ
ラ
ン
を
推
し
進
め
て
い

き
ま
す
。

平成23年度公立刈田綜合病院決算

■平成23年度診療科別患者数
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療
機
能
の
充
実
と
高
度
化
に
努
め
ま
し
た

特別会計の名称 資金不足比率 経営健全化基準

公立刈田綜合病院事業会計 資金不足なし 20.0%

平成23年度　収入と支出
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入院患者数

外来患者数 支出

収入

入院患者数

外来患者数

他会計負担金・補助金
762,581千円（14.3%）

特別損失
328,829千円
（5.7%）

他会計負担金・補助金
762,581千円（14.3%）

その他医業収益
184,615千円（3.5%）
その他医業収益

184,615千円（3.5%）

外来収益
　1,250,022千円（23.4%）

　［患者１人１日当たり10,018円］  

外来収益
　1,250,022千円（23.4%）

　［患者１人１日当たり10,018円］  

入院収益
2,642,765千円（49.5%）

［患者１人１日当たり 37,625円］

入院収益
2,642,765千円（49.5%）

［患者１人１日当たり 37,625円］

収　入
5,335,980千円

支　出
5,809,396千円

給与費
2,780,224千円（47.8%）
［医業収益に対し52.1%］

給与費
2,780,224千円（47.8%）
［医業収益に対し52.1%］

材料費
654,583千円（11.3%）

［医業収益に対し12.3%］

材料費
654,583千円（11.3%）

［医業収益に対し12.3%］

経費
1,088,048千円（18.7%）

経費
1,088,048千円（18.7%）

減価償却
594,394千円（10.2%）

減価償却
594,394千円（10.2%）

支払利息　214,671千円（3.7%）

その他　148,647千円（2.6%）

特別損失
328,829千円
（5.7%）

特別利益　354,964千円（6.7%）

その他　141,033千円（2.6%）
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