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Special Topics1 Special Topics1

■事務事業の再編、整理、統廃合の推進
・下水道事業への企業会計導入　・水道事業と下水道事業の組織再編
・行政評価（事務事業評価）の実施

■財政健全化の推進
・市税収納率・市営住宅使用料の向上対策　・公共工事の経費の節減・合理化
・各種団体への負担金・補助金などの縮小・廃止

■行政アウトソーシング（外部委託化）の推進
・公の施設への指定管理者制度導入　・給食センター調理業務の民間委託
　平成19年度にはスポーツセンターの管理運営を白石市体育
協会に委託したのをはじめ、各地区公民館など32施設の管理
運営を地域の団体などに委ねています。

■市職員の定員管理・給与の適正化の推進
・職員定員適正化計画に基づく職員数の削減
　平成16年４月に397人だった職員数を、平成22年４月１日現
在369人と28人（▲７％）削減しました。
・管理職手当の削減（▲10％）・職員旅費（日当）の一部廃止
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平成17年度から21年度までの主な取り組み実績

平成22年度から平成24年度までの主な取り組み計画
◉継続的で開かれた行政運営の推進
・業務委託等の推進・指定管理者制度の活用
・NPO・ボランティア団体の育成、外郭団体などへの関与の見直し
・収納機会の提供（口座振り替え推進・収納窓口設置）

◉安定的な行政基盤の確立
・経常的な経費の徹底的削減　・公共工事のコスト縮減・合理化
・未利用財産の売却・貸し付けの推進　・新たな収入の確保
・市税・市営住宅収納率の向上　・企業誘致による税収の確保
・使用料・手数料などの見直し　・職員旅費（日当）の全廃
・管理職手当の削減（▲30％）

◉機能的な組織機構の整備
・事務事業の整理・統合・廃止、組織・機構の見直し
・定員の適正管理（職員数を３年間で４人削減）

※集中改革プランの詳細は、市のホームページにも掲載しています。
　●ホームページURL　http://www.city.shiroishi.miyagi.jp/section/gyoukaku/shuchu/
　●集中改革プランなど行財政改革に関する問い合わせ先　　行政改革推進室　☎22-1561

年度 目標額 効果額

平成17年度 　　 7,747万円 1億8,335万円

平成18年度 1億0,161万円 2億9,054万円

平成19年度 2億1,625万円 4億1,767万円

平成20年度 2億0,955万円 3億9,245万円

平成21年度 2億7,905万円 3億6,614万円

取り組み効果額（平成16年度基準）

▲本市では、４月から戸籍・住民基本台帳入出力業務と
市税などの収納業務を民間業者に委託しています
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平成21年度

市民１人当たり市債残高＝313,374円
（平成20年度より約15,000円の減額）

※県内13市の平均額　427,776円
（平成20年度より約2,000円の増額）

内　　　　　容 白石市 早期健全化基準 財政再生基準
（黄色信号） （赤信号）

実質赤字比率【一般会計などが赤字の場合、標準的な収入に
対する、赤字額の割合】 赤字なし 13.41% 20.00％

連結実質赤字比率【すべての会計の合計が赤字の場合、標準
的な収入に対する、赤字額の割合】 赤字なし 18.41% 40.00％

実質公債費比率【標準的な収入に対する、１年間の借金返済
額の割合（３年間平均値）】 12.0% 25.0％ 35.0％

将来負担比率【標準的な収入に対する、公社や第３セクター
を含めた将来負担すべき負債の割合】 48.1% 350.0％

■健全化判断比率

公営企業名 資金不足
比率

経営健全化
基準

水 道

資金不足
なし 20.0％下 水 道

地方卸売市場

■資金不足比率（公営企業）

※資金不足比率：公営企業会計ごとの資金
不足額の事業収入に対する割合
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平成21年度

市民１人当たり基金残高＝136,277円
（平成20年度より約4,000円の減額）

※県内13市の平均額　76,434円
（平成20年度より約4,000円の増額）

【主な基金の内訳】
　●財政調整基金 17億5,885万円　　　
　●減債基金 7億8,997万円　など
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157億157億
400万円400万円

143億143億
8,400万円8,400万円 135億135億

2,300万円2,300万円 126億126億
4,400万円4,400万円 119億119億

2,400万円2,400万円
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